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SUNUS
;;; 1 Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli

gelisme ile birlikte paydaslarimizin egitim kurumlarimdan
beklentilerindeki degisme, gelecek yonelimli yonetim
anlayisinin  6nemini artirmigtir.  Bu  durum, egitim
liderlerinin  degisimi  yonetebilme  yeteneklerinin
olmasini, zorunlu kilmaktadir. Degisim siirecini
yonetmede en etkili yontem ise stratejik planlamadir.

Stratejik planlamamiz, hizli ve esnek kararlar
almamizi saglayan, sorun ¢dzmemize yardimci olan
kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye,
hi¢bir riizgarin yardimeci olamayacagiin farkindayiz.
Tesadif riizgarlara birakamayacagimiz en degerli
varliklarimiz ise evlatlarimiz ve onlarin egitimidir.

Okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donamima sahip; iilke sorunlarina duyarli, hosgoriili,
yeniliklere agik, Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve c¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan
stratejik 6neme sahip orgiitlerin baginda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde
o6nemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerini stratejik plan hazirlamakla yiikiimli
kilmaktadir. Milli Egitim Bakanhigi da yayimladigi Genelgeler ve Stratejik Plan Uygulama YoOnergesiyle stratejik plan
¢alismalarin1 baslatmug, c¢alismalarin gergevesini ¢izmistir. Milli Egitim Midirliigimiiz, Bakanlik Stratejik Plan
caligmalariyla es zamanli olarak stratejik plan calismalarina baglamistir.

2024-2028 Plani ile mevcut durumumuz analiz edilerek gelecekte olmamiz gereken nokta hedeflenmistir. Stratejik
Plan, Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzuna ve Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligmmin yayimladigi Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak
hazirlanmustir.

Planin hazirlanmasinda katilimct bir anlayig benimsenmistir. Stratejik plan hazirlik siireci boyunca miidiirligiimiiz
yoOnetici, 6gretmen ve yardimci personeli ile siirekli gorilis aligverisi icinde olunmustur. Ayrica genis katilim isteyen paydas
goriisi, strateji, faaliyet, vizyon, misyon konularinda ¢aligtaylar yapilarak en dogru ve isabetli kararlar alinmigtir. Atattrkcu,
Ozgliven sahibi, sektoériin ve Universitelerin beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.Stratejik
planlamamizin uygulanmasinda biitiin ¢alisma arkadaslarima basarilar diliyorum.

E. Nalan KUCUKARSLAN
Okul Midurt
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul middrinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul tyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

| e | epmcee |

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
E. Nalan KUCUKARSLAN  [Okul Mudirii Zeynel KUCUKARSLAN Miidiir Yardimeist
Zeynel KUCUKARSLAN Miidiir Yardimcist [Sacide ATES TOY Ogretmen
Adile GURDAL Ogretmen Oguzhan KOPTUR Ogretmen
Tefvik KANMAZ Okul aile birligi [Engin SEZGIN Ogretmen
baskani
Sevil KOG Yonetim kurulu Mustafa TEKIN Ogretmen
Uyesi
Gizem CANKURTARAN Ogretmen

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina
calismalar yapilmis ve okulumuzun amagclari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda
yapilacak eylemler belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Katilimct ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gdstergesi ile stratejilerin
belirlenmesi, izleme degerlendirme siireglerinden olugmaktadir. Fikriye ve Mehmet Cakir
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip
ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yOnlerinin gelismeye ag¢ik oldugu,
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi
durum analizi boliimiinde;asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Ermenek Saglik Meslek Lisesi 1990/1991 ogretim yilinda 60 Hemsirelik Boliimii
ogrencisi ile Saglik Bakanligi’na bagl olarak egitim/dgretime baslamistir. Okulumuz su an
belediyeye ait olan Tol Medrese mevkiindeki binada faaliyete baslamistir.

1996/1997 oOgretim yilindan itibaren Hemsirelik Boliimlerinin kapatilmasi sebebi ile
Tibbi Sekreterlik Bolimii ile egitim dgretime devam edilmistir. Tibbi Sekreterlik Boliimii ilk
mezunlarini 1999/2000 egitim 6gretim yilinda 26 6grenci ile vermistir.

13.04.2010 tarih ve 01038 sayili1 Milli Egitim Bakanligi makam onayi ile okulumuzun
ad1 Ermenek Anadolu Saglik Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.

Okulumuz 2012 yilinda Hayirsever Mehmet Cakir tarafindan yaptirilan yeni binasina
taginmistir.



18/06/2014 tarih ve 2498406 sayili Bakanlik Onayi ile okulumuzun adi Fikriye ve
Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmis ve kapanan Hemsirelik
ve Acil Tip Teknisyenligi boliimlerinin yerine Hemsire Yardimciligi, Ebe Yardimeciligi ve
Saglik Bakim Teknisyenligi boliimleri agilmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Hemsire Yardimciligi, Saghk Bakim Teknisyenligi ve
dali olmayan 9. siif 6grencilerimiz olmak {izere toplam 123 6grencimiz vardir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam
2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bolimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023
Stratejik Plani’nda 3 amag, 9 stratejik hedef, 21 performans gostergesi ve 20 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ve ‘Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.’
seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 6 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu
performans gostergelerinin %67 sinde eylemlerin tamamlandigi, %33 inde ise istenen diizeye
ulagilamadig1 goriilmiistiir.

Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ve “Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢gin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2
kapsaminda toplam 11 performans gostergesi bulunmaktadir. 7 performans gostergesi ve
bunlara bagli eylemlerin ¢ogunlugunun tamamlandigr goriilmiistiir. Bazi performans
gostergeleri 2019-2023 yillar1 arasinda gergeklesen salgin donemleri ve deprem felaketi
sebebiyle istenilen seviyede yapilamamaistir.

Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani’nda yer alan ‘Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.’seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda
toplam 14 performans gostergesi bulunmaktadir. 8 performans gostergesi ve bunlara bagl
eylemlerin %80’inin tamamlandig1 goriilmiistiir.

Sonug olarak, Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan 35 adet performans gostergesinin 20 adedi (%74) basarili bir
sekilde tamamlanmistir. Geriye kalan 7 adedi (%26) tamamlanamamistir. Tamamlanamayan
bu performans gostergelerine bakildiginda yapilamama sebebinin dogal afetler, salgin,
personel eksikligi gibi konular oldugu goriilmiistiir.



Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam
donemi igin idarenin, 6gretmenlerin ve tiim okul biinyesindeki fiziksel ve insan giiciine
dayanarak, giicli yonlerden ve firsatlardan yararlanarak Onceki tecriibeler rehberliginde
giinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2:Yasal Yukiumlilikler Tablosu

Yasal Yukamluluk (Gorevler)

Dayanak(Kanun,
Yonetmelik, Genelge adi
ve no’su)

Tespitler

Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetciligine bagly; Tirk
Milletinin ~ milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltiirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve

daima yiiceltmeye c¢alisan, insan
haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki  temel ilkelere

dayanan demokratik, laik ve sosyal
bir hukuk Devleti olan Turkiye
Cumhuriyetine  karst  goérev  ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1
davranis haline getirmis yurttaglar
olarak yetistirmek;

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

(Degisik: 16/6/1983 -
2842/1 md.)

Egitim sistemimizin her
derece ve tird ile ilgili ders
programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tiirli
egitim faaliyetlerinde Atatiirk
inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmusg
olan Atatiirk milliyet¢iligi
temel olarak alinir. Milli
ahlak ve milli kulturan
bozulup yozlagsmadan
kendimize has sekli ile
evrensel kiltdr icinde
korunup gelistirilmesine ve
Ogretilmesine 6nem verilir.




Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde geligmis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarma saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan; yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

(Degisik: 16/6/1983 -
2842/2 md.)

Milli birlik ve biitiinliigiin
temel unsurlarmdan biri
olarak Tiirk dilinin, egitimin
her kademesinde, ozellikleri
bozulmadan ve asiriliga
kagilmadan 6gretilmesine
Onem verilir; ¢agdas egitim
ve bilim dili halinde
zenginlesmesine calisilir ve
bu maksatla Atatlrk Kltr,
Dil ve Tarih Yuksek Kurumu
ile isbirligi yapilarak Mili
Egitim Bakanliginca gereken
tedbirler alinir.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte i gorme
aliskanlhig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarimn,
kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak;

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

(Degisik: 16/6/1983 -
2842/3 md.)

Boylece bir yandan Turk
vatandaslarmin ve Tiirk
toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; ote
yandan milli birlik ve
bltunlik icinde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Turk Milletini
cagdas uygarligin yapici,
yaratici, segkin bir ortagi
yapmaktir.




Ortadgretimin amag ve gorevleri,
Milli Egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,

1. Biitlin 6grencilere ortadgretim
seviyesinde asgari ortak bir genel
kiltar vermek suretiyle onlara kisi ve
toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim
yollar1 aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina
katkida bulunmak bilincini ve
giiclinii kazandirmak,

2. Ogrencileri, gesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
oOlgtistinde ve dogrultusunda
yiliksekogretime veya hem meslege
hem de yiiksekdgretime veya hayata
ve i alanlarma hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglar1 arasinda denge
saglanir.

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Madde - 28

Egitimin temel amaci olan iyi
bir insan, iyi bir vatandas ve
meslek sahibi birey olarak
yetistirmek i¢in Milli
Egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak
gOrevini yerine getirir.

Ortadgretim kurumlari islevlerini
Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel
amag ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarina uygun;
ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve
demokratik kurum kltdrd
anlayisiyla yerine getirir

Ortadgretim Kurumlar1
YoOnetmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Okul yoOnetimi tim 1is ve
islemlerini mevzuata uygun
olarak yerine getirir.

Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiltlrel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve

insan  haklarma saygili olmayi,
cagimizin  gerektirdigi  bilgi ve
becerilerle  donatarak  gelecege

hazirlamay1 amaglar.

Ortadgretim Kurumlari
Y onetmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Egitimin genel amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak
gOrevini yerine getirir.




Ogrencileri ortadgretim diizeyinde
ortak bir genel kilttr vererek
yiiksekdgretime, meslege, hayata ve
is alanlarina hazirlamay1 amaglar.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayilt Resmi
Gazete

Egitim 0gretim
programlarini bu amacla
uygulanmasi saglanir.

Egitim ve istihdam iligkilerinin
Bakanlik ilke ve politikalarma uygun
olarak saglikli, dengeli ve dinamik
bir yapiya kavusturulmasini amaclar.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

7 Eylal 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilerin egitim alanlarmna
gOre uygun istihdam
edilebilmeleri igin gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi
saglanir.

Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim
ve sorumluluk duygularinin
gelistirilmesini amaglar.

Ortadgretim Kurumlar1
Y 6netmeligi

7 Eylal 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilere rehberlik
edilmesi icin gerekli
calismalar yapilir.

Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma

aliskanlhig1 kazandirmay1 ve
Ogrencilere  yaratict ve elestirel
diisinme  becerisi  kazandirmay1
amaclar.

Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve
degismeleri izleyebilecek diizeyde
yabanci dil 6grenebilmelerini
amaclar.

Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilerin bilgi ve becerilerini
kullanarak proje gelistirerek bilgi
Uretebilmelerini amaclar.

Ortadgretim Kurumlari
Y onetmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete




Teknolojiden yararlanarak nitelikli
egitim verilmesini amaglar.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

7 Eylul 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Egitim, tiretim ve hizmette
uluslararasi standartlara uyulmasini
ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
amaglar.

Ortadgretim Kurumlari
Y 6netmeligi

7 Eylal 2013 Tarihli ve
28758 Sayili Resmi
Gazete

Ogrencilerin arastirma gelistirme ve
tasarim konularinda bilgi ve

becerilerinin gelistirilmesini amagclar.

Ortadgretim Kurumlar1
Y 6netmeligi

8 Eylul 2023 Tarihli ve
32303 Sayili Resmi
Gazete




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust politika belgeleri analizi tablosu

Ust Politika
Belgesi

flgili B6IUm
/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam

3.3.1 Egitim

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk
giivenligini ve ¢ocugun iyi olma halini destekleyen egitim
ortamlar1 saglanacak, egitim digina ¢ikma ve okuldan kopma riski
bulunan 6grencilere yonelik dnleyici mekanizmalar
olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik
farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet
sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynagmin niteligi artirilacak
ve egitim siirecinin dnemli bir pargasi olan ailelerin bu kapsamda
daha fazla katki saglamalarma yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

665. Bireyin geligimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme stirecini
de iceren d6lgme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666. Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve
esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji
okuryazarhigi artirilacak ve teknoloji kullaninmindan kaynakli
esitsizlikler azaltilacaktir.

670. Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma
stirecine tiim paydaslari dahil edilmesine imkan saglanacak, okul
yonetiminde katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir.

671. Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye
ve sosyal yasama uyumlu, giivenli, afetlere direncli, estetik ve
erisilebilir olmas1 saglanacaktir.

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere
stirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekanlar1 yesil doniisiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

681. Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi,
basta miifredat ve 6gretmen yetkinligi olmak tizere
guclendirilecektir.

Cumhurbaskanhg
Yilhk Program

2.3.1. Egitim

Tedbir 662.4. Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi

icerisinde kalmalar1 ve egitim digina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden




egitim sistemine dondiiriilmesi i¢in 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen takip mekanizmasi olusturulacak, bu
takip mekanizmasi araciliiyla riskleri 6nleyici tedbirler aile ve
okul isbirligiyle almacaktir.

Tedbir 663.4. Destekleme programlarina 6grenci yonlendirmeleri
etkin hale getirilecek ve bu yonlendirmelerde 6grencilerin duygusal
ve sosyal gelisim alanlar1 dikkate alinacak, destekleme
programlarinin erken yaslarda da uygulanmasi saglanacaktir

Tedbir 665.4. Tirk¢enin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek
amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine yonelik 6lgme
araclar1 gelistirilecektir.

Tedbir 666.2. Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme kayiplari tizerindeki etkisini telafi edici
calismalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve
niceligi artirmak i¢in mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim, 6gretmen yonetici hareketlilik programlar1 gibi
yeni yaklasimlari da igeren igbirligine dayali, planli, erisilebilir,
stirdiiriilebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir
model gelistirilecektir.

Tedbir 672.1. Disiplinler stii bir yaklagimla iklim degisikligi ve
strdurilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
edilecektir.

Tedbir 676.2. Gegici koruma altinda bulunan 6grencilere, ihtiyag
duyulmasi1 halinde uzun vadeli telafi edici egitimler verilecek ve bu
Ogrencilerin 6grenme kayiplar1 azaltilacaktir.

Tedbir 681.1. Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim
verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma, anlama, konusma ve
yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

MillT Egitim
Bakanhg Stratejik
Plani

Amagc 1

Hedef 1.1 : Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.3 : Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel,
sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amac2

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.




Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirli olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktur.

Amacs

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik geligimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacs

Hedef 5.1 : Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi
beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini
destekleyecek sekilde milli-manevi degerler temelinde ¢cocuklarin
seviyesine uygun sekilde giincellenecek, e-Igeriklerle bir biitiin
olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim araglar1 hazirlanmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.3 : Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme
stirecini igeren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme
stireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.4 : Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde bilimsel veriler 15181nda gelistirilecektir.

Hedef 5.5 : Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.

Amac7’

Hedef 7.1 : Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege
kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2 : Tiim kademelerde egitime erigimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasict
hastaliklara kars1 direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile

bltunlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak




stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 7.4 : Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana
cikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yurdtulecektir.

Hedef 7.5 : Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber
alinan kararlar1 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletigimi
giiclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletigim
kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik altyap1 yatirimlariyla
kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

i1 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plam

Amagc?2

Hedef2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef2.2: Ortadgretim sistemi 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta oluma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri ve
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktur.

Amac4

Hedef4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme
ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim
alanlarmda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacs

Hedef5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
arttirilmasi saglanacaktir.

Hedef5.2: Milli ve manevi degerler konusunda bilingli, sorgulayan,
arastiran, 6grenen ve toplumun deger yargilarma saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindalig1 ve evrensel bakis acisi
kazandirilmasi saglanacaktir.

Amagc 6

Hedef6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleki
gelisim icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yapilan hizmet ici
egitimlere aktif katilim saglanarak personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak dogal kaynakli afetlere ve bulagici
hastaliklara kars1 direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.




Hedef6.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesi
ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacak.

Hedef6.4: Yol g0sterici ve onleyici rehberlik anlayist 6n plana
cikartilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yurdtulecektir.

fice Milli Egitim Amag 2
Miidiirliigii Stratejik
Plani

Hedef 2.1. Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak
calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin
gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktur.
Hedef 2.4. Sosyal ve ekonomik sektorler ile isbirligi i¢inde ulusal
ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kilturine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5. Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-
iretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi igbirligi ve deneyim
aylasimi tesvik edilecektir.

Amag 5 Hedef 5.2. Milli ve manevi degerler konusunda bilingli,
sorgulayan, arastiran, 6grenen ve toplumun deger yargilarina
saygili, sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiiltiir farkindaligi ve
evrensel bakis acis1 kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 6 Hedef 6.1.0gretmen yetistirme ve gelistirme siireci; mesleki

gelisimi igerek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yapilan hizmet igi
egitimlere aktif katilim saglanarak personel nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 6.2. Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip
egititim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3.Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile
biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki

saglanacaktir.

2.5. Faaliyet Alanlan ile Urtin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun

sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile drin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.




Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Hizmet- 1 Proje Calismalari

Sosyal Projeler
Ben Her Yerde Varim Projesi

Hizmet—2 Miifredatin islenmesi

Dersler bazinda milli egitim amaglar1 dogrultusunda
Ogrencinin bilgilendirilmesi

Geligsen ve degisen donem ozelliklerine gore miifredatin
guncellenmesi

Bir list kuruma yonelik 6grencinin hazirlanmasinin
saglanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Ogretmenlere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini yuriutmek
Universite gezileri

Meslek tanitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Bilgi yarigmalar1
Geziler

Sportif faaliyetler

Okul i¢i, ilge ve il Geneli Spor Miisabakalar1
(Futbol,Voleybol, Badminton, Futsal, Masa Tenisi, Satranc)

Kultarel ve sanatsal faaliyetler

Milli ve manevi 6zel giin etkinlikleri,
Koro faaliyetleri,

[1ici ve il dis1 geziler,

Bilgi yarigmalari,

Siir dinletileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

[s Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri
Motivasyon etkinlikleri
Okul temelli mesleki geligim,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ihtiyag¢larmin kargilanmast




Olgme degerlendirme faaliyetleri
Deneme sinavlari

Ortak sinavlar

Ogrenme ortamlarma Teknik odalarin aktif olarak derslerde kullanilmasi
yonelikfaaliyetler Kitiiphanenin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimi1

Spor alanlarinin diizenlenmesi ve eksikliklerin giderilmesi
Siniflarin 6grenmeye hazir hale getirilmesi

Ders disi faaliyetler .
Spor Miisabakalar1

Sosyal ve Kulttrel faaliyetler
Oratoryo calismalari

Geziler

Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri
Degerler Egitimi Etkinlikleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir .

Ogrenci Anket/Miilakat/Toplant1 / Calistay vb. Sonuglar1:

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

o2 yam Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katimiyorum . @ Katiliyorum
Kararsizim @ Katiimiyorum
i : Kararsizim.

Okul muddiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konugabiliyorum. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
92 yanit 92 yanit

@ Katiliyorum @ Katiyorum
’ Katilmiyorum. o @ Katimiyorum
6.1% D Kararsizim. 5 SEUTELS Kararsizim




Okulda kendimi givende hissediyorum.
92 yanit

@ Katilyorum
@ Katimiyorum
@ Kararsizim

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katiimiyorum
® Kararsizim

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katilmiyorum
® Kararsizim

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katimiyerum
@ Kararsizim

Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilimaktadir.

92 yanit
@ Katiliyorum
@ Katimiyorum
® Kararsizim
Okulun igi ve digi temizdir.
92 yanit
@ Katilyorum
@ Katiimiyorum
® Kararsizm

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
92 yanit

@ Katiliyorum
@ Katilmiyorum
® Kararsizim

Wy



Anket sonuglarma gére : Ogrencilerin ihtiyag duydugunda okul miidiiriine ve okul
calisanlarina rahatlikla konusabildigi, Okulda kendilerini giivende hissettikleri, 6gretmenlerin
yenilige acik olarak ders islenisinde g¢esitli yontemler kullandig1 , teneffiislerde ihtiyaglarini
giderebildikleri , okul i¢i ve dismnin temiz oldugu ,okul kantininde satilan malzemelerin
saglikli ve giivenli oldugu gézlemlenmistir.

Ogrencilerin okul rehberlik servisi de olmadigi igin bu hizmetten yeterince
yararlanamadig1 ,okula iletilen istek ve Onerilerin dikkate alinmadigi , alinan kararlarda
ogrencilerin goriislerine yer verilmedigi, okul binasi ve fiziki alanlarin yetersiz oldugu,
okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmedigi anket sonucunda

gbzlemlenmistir.

Ogretmen Anket/Miilakat/Toplanti/Calistay vb. Sonuglart:

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. Her turlt adillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektiflik esastir.

12 yanit 12 yanit
@ Katiliyorum @ katliyorum
@ Katilmiyorum @ katimiyorum
@ kararsizim ® kararsizim
o Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak goririm.
Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 12 yanit
12 yanit
@ Katiliyorum
@ Katilyoru @ Katiimiyorum
@ Katilmiyorum @ kararsizim
@ Kararsizim
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltrel faaliyetler diizenlenir. 12 yanit
12 yanit
@ katiliyorum
@ katiiyorum @ katimiyorum
@ katimiyorum .
@ kararsizim
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 12 yanit
12 yanit
@ katiliyorum
@ katilyorum @ katiimiyorum

@ katimiyorum ® kararsizim

@ kararsizim




Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapiimaktadir.
12 yanit

@ katiyorum
@ katilmiyorum
@ kararsizim

Yéneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

12 yanit

@ katiliyorum
@ Katimiyorum
© kararsizim

Alnima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

12 yanit

@ katiliyorum
@ katilmiyorum
© kararsizim

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi disiincelerin dretilmesini tesvik etmektedirler.
12 yanit

@ katiliyorum
@ katilmiyorum
@ kararsizm

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

12 yanit

@ katiliyorum
@ katiimiyorum
® kararsizim

83,3%

Anket sonucuna gore; alman kararlarin calisan kararlartyla alindigi, kurumdaki
duyurularm zamaninda iletildigi, odiillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esas
alindigina, 6gretmenlerin kendini biiyiik oranda okulun degerli iliyesi olarak gordiigii, okulun
ogretmenlere kendini gelisme imkan1 gosterme konusunda bu oranin yar1 yariya oldugu, okul
teknik arag-gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu, okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal
ve kilturel faaliyetlerin yeterince diizenlenmedigi, okulda Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmadigi, okulumuzda yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak caligmalar yapildigi,
yoneticilerin yaratic1 ve lretici diislincelerin iretilmesini tesvik ettigi, yoneticilerin okulun
vizyonunu-stratejilerini iyilestirmeye yonelik alanlarmi ¢aliganlarla paylastigl, okulumuzun
sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilen yerlerin yeterli oldugu, dgretmenlerin alana
yonelik yenilik ve gelismeleri takip edip kendisini giincelledigi gozlemlenmistir.



Veli Anket/Miilakat/Toplanti/Cahstay vb sonuclar

ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum.
83 yanit

@ Katiliyorum.
10,8% @ Katimiyorum.
® Kararsizim.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katimiyorum.
® Kararsizim.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.

83 yanit
@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kararsizim.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

83 yanit
@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kararsizim.
%

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum
83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
® Kararsizim,

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kararsizim,

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
83 yanit

@ Katiliyorum,
@ Katimiyorum,
@ Kararsizim.

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik 8nlemleri alinmaktadir.
83 yanit

@ Katiiyorum
@ Katilmiyorum
© Kararsizim

Gocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini disintyorum.
83 yanit

@ Katiliyorum
@ Katlmiyorum.
@ Kararsizim




Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.

@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
Kararsizim.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
Kararsizim.

83 yanit

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katiimiyorum
Kararsizim.

b

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.

83 yanit

@ Katiliyorum.
@ Katiimiyorum
Kararsizim

Yapilan anket sonuglarina gore velilerin yoneltilen sorularin tamamma olumlu yanit verdigi

gozlemlenmistir.

2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

Okul ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dizeyi, kurum kdltird, teknoloji vebilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 5:Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar1

Okulda 7 adet sube bulunmakta olup, 1 adet 9.smif 35 6grenci, 2
adet 10.smif 34 6grenci, 2 adet 11.smif 24 6grenci ve 2 adet
12.smf 27 Ogrenci ve toplamda 123 6grenci bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz 9. Simiftan 10. Simifa gegerken tercih ve not
ortalamalarina gore dallara ayrilmaktadirlar.Okulumuzda 3 adet
tam zamanh kaynastirma 6grencisi bulunmakta olup, bunlardan
1 tanesi 9.sinif, 1 tanesi 10.sinif, 1 tanesi de 12.smniftir.

Akademik basar1 verileri

Okulumuz adrese yerlestirmeyle dgrenci alan bir okul olup, proje
okullarindan sonra, orta diizeyde tercih edilen bir okul olma
durumundadir. Bu nedenle okulumuza ortaokul not ortalamasi
orta olan Ogrenciler geldigi i¢in akademik basarisi normal-orta
olmaktadir. Genel olarak okulumuza 9.smiflarda 70-90 not
ortalamasiyla yerlesmeler olmaktadir. 2023 kayitlarina gore
okulumuzda iist 6grenime yerlesme orani %30.300lmustur.




basar1 verileri

Sosyal-kulturel- Masa tenisi kizlar ilge birinciligi
bilimsel ve sportif Masa tenisi kizlar ilge iiglinctiligi

Futsal kizlar il¢e ikinciligi
Voleybol ilge ikinciligi
Lisansli olan 10 6grenci

Devam-devamsizlik verileri | 0-5 giin aras1 31 dgrenci devamsizligi

5-15 giin aras1 64 6grenci devamsizligi

15-25 giin aras1 16 6grenci devamsizligi

1 Ogrenci ise devamsizlik siiresini doldurdugundan sinifta
kalmustir.

Okul disiplinini etkileyen | Okulumuzda disiplin genel anlamda iyi durumdadir. Disiplin cezasi
faktorler anketi

alan 6grenci sayisi asgari diizeydedir. Kilik kiyafet kullanimmimn
saglanmasi, tiitlin ve tiitlin mamullerinin kullanilmamasi, teknoloji
bagimliligmin( okulda telefon kullanimi) en alt seviyede tutulmasi
yoniinde tedbirler alinmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Okulumuzda 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimeisi, 1 kadrolu Hizmetli

ve 1 TYP ISKUR hizmetlisi ve 11 6gretmen bulunmaktadir.
Okulumuz personellerinden 4 idareci ve 6gretmen tezli ya da
tezsiz yiiksek lisans mezunudur. 7 idareci ve 6gretmen lisans

mezunudur.
Ogretmenlerin hizmet i¢i | Okulumuzdaki idareci ve 6gretmenlerin ortalama hizmet ici
egitime katilma oranlar1 egitim sayilar1 20 dir.
Ogrenme ortam Vverileri Okulumuzda 18 adet derslik, 2 adet teknik oda bulunmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar1

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri

ve tutumlarm, personele iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmistir. Bu analiz sonucunda asagidaki bilgiler elde edilmistir.

Tablo 6. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudurd

(1) Miidiir, Ttrk millf egitiminin genel amaglaria ve temel ilkelerine uygun olarak
|Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
[kullanimindan, ekip ruhu anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi
caligmalarmi valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligmalarmi siirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:




a) Ogretim y1li baslamadan dnce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar: derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis y1llik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders y1l1 baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir

Ornegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.
Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla
isbirligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
¢) Egitim ve 6gretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
cOziim lretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla kargilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
arac ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

2) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetigiegitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. §) Personelin performans
lyonetimi ve disiplin igleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini yiiriitiir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiritiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarima devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta 6greticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
0grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler:RG-8/9/2023-32303)
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk progranu kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli
modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek
verir. Bu ¢alismalara katilim ve basar1 saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
[kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Uistlin basartyla yliriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimeisinin, miidiir basyardimeisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini
milli egitim midirhigiine teklif eder.

p) Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri




zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri boltimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama
gonderir. §) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin,
tasiir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan tagmir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiillmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarmi ve
diger bilisim araglarimi, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
imaddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi
ile ilgili is ve islemleri yliriitmek tizere bir miidiir yardimeisi1 gorevlendirir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alimacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlariin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarma katilan dgrencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atolye ve laboratuvarlarinda acilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapar.

c) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine
anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit
ederek sonuclarindan yararlanir.

) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tizere
atOlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmis bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle igbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
[sletilmesi Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve teghizatin 6zel
sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglar.




(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek iicret, ticret artis1 ve diger imkanlar konusunda
Ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yurutilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimeisiyla ilgili alandaki 6gretmen,
Ogrenci, isletme sayis1 ve igletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak aym alanin (Degisik
ibare:RG5/9/2019-30879) atblye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan yeterli sayida
[koordinatdr 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik climle:RG-
16/9/2017-30182) Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek
ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim midiirliigiiniin onayina sunar.

¢) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi i¢in isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde
sektorle igbirligi ¢ercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde
(Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232)meslek/alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in ilgili
alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atolye ve laboratuvar 6gretmeni gérevlendirir.
Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz yiize egitim
kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde 6gretmen gorevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim,
ogretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun ¢evreyle iligki kurmasim saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler
\ve bu konularda muftulik, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri, yliksekogretim kurumlari
ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. A¢ik Ogretim Imam Hatip Lisesi
Ogrencilerine yliz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun
mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlari ve uygulama
caligmalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun amaglarma ve 6gretim
programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanlig
Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Mudur
Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun
olarak yiritulmesinden mudire ve miidir basyardimeisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
lkatilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gdrevini yiiriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla isbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
lkapsamindaki ¢caligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz
ylize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol
ve takip eder.

0 ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi
ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirtitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.




Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
onct bir rol Gstlenir.

(3) Smf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortanu hazirlar. izleyecegi progranu, yontem ve teknikleri
bgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimei olur. Tutum ve davraniglariyla
Ogrencilere ornek olur.

b ) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
bgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini
Ozgiirce belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar.
Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkdndan yararlanmasini saglar.
c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarina dnem verir.
d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢aligmalaryla ilgili gérevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber d6gretmenligi gorevini yurutir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢caligmalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
[kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve dgretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan
ya da yliz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje ¢aligmasina
[katilmalarmi tesvik eder.

1) Ihtiya¢ duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini i¢in okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda
giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar1 takip
eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

In) Ogrencinin davranis ve basari durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.




0) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklar: adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle
isbirligi yapar, ara¢-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik
yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin dizenli olarak strdirtlebilmesi icin
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan tiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

) Koordinator olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
lyonetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir.

g) Mezunlarm izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/béliim, atélye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarma hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢aligmalar: yiiriitir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, (Degisik
ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yartyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

i) (EK:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere,
isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili
konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip
lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri diginda
olmak tizere d6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢cevreyle iligski kurmalarina
rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve
faaliyetlere katilir. Yapilan ¢alisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim midirligiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige
gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine
bagli olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar: da yerine getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarim gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
aligkanligin1 kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

Yardimer
Hizmetler
Personeli

1-) DERS SAATI ESNASINDA

-1. Ders saatinde koridorlar paspaslanir.

-Koridorlar, tim merdivenler , 6gretmenler odasi 5. ders saatlerinde paspaslanir ve
(WC "’ ler temizlenerek , sabunluk , havlu ve diger malzemeler gozden gegirilir.

-Tiim idari odalarin temizligi gozden gecirilir ve paspaslanir. (Yonetici , memur ,
Ogretmenler odasi , rehberlik servisi)

-Bahgenin bakimi, temizligi , sulama , ¢im bicimi , budama ve diger bakim isleri
yapilir.

-Personel ve 6grenci giris merdivenleri ve merdiven korkuluklari temizlenir.




2-) DERS BITiMINDE

Birimlerin ( Smf, koridor , wc , idari odalar ve tiim birimler ) temizligi yapilir

ve temizlik yapilirken su hususlara dikkat edilir ;

1. Pencereler agilir.

2. Yazi tahtalart silinir.

3. Cop kutular1 bosaltilir.

4. Zemin nemli siipiirge ile alinir ve paspaslanir.

5. Sira, masa, dolap vb. yiizeylerinin tozlar1 alinir.

6. Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.

7. Kap1 ve pencerelerin son kontrolii yapilir. (Kesinlikle agik kapi ve pencere

birakilmayacaktir.)
8. Gerekli uniteler kilitlenir.
9. Koridor ve diger birimlerin lambalar1 sondiiriiliir.
B) HAETALIK YAPILACAK CALISMALAR
Yerler giinlilk temizlige ilave olarak :
1. Cinslerine gore supurdlr.
2. Sabunlu su ile silinir.
3. Tas zeminler gerekli ise javel su ile fir¢alanir ve durulanir.
4. Tuvaletler sulandirilmis tuz ruhu ile ovulur ve bol su ile yikanir.
5. Her tiirlii esya kontrol edilerek , iizerinde leke varsa bunlarin temizligi yapilir.
6. Aynalar ve camlar silinir.
7. Kapilar ve salonlar ile tuvalet kapilari temizlenir.
8. Laboratuvarlar , kiitiphane ve BT sinifi temizlenip , silinir.
C) AYLIK YAPILACAK CALISMALAR
1. Tagmabilir egyanin temizligi yapilir.
2. Duvar ve tavanlardaki oriimcekler alinir.
3. Yerler supurulir ve cila makinesi ile temizlenir.
4. Cam ve pencereler , kapilar arap sabunlu su ile firgalamir ve yikanir.

D) YARIYIL VE YAZ TATILINDE YAPILACAK CALISMALAR

Yaz tatili doneminde gerekiyorsa;

1.Badana ve yagli boya yapilir.

2.0narim1 gerektiren kisimlar elden gegirilir

3.Mobilyalar temizlenir , lekeler ¢ikarilir, gerekli kisimlari cilalanir , ihtiyag
gosteriyorsa kumas kisimlart degistirilir.

4. Ambar , depo vb. yerlerin temizlik ve diizeni i¢in gerekli olan g¢aligmalar
yapilir.

5.Lavabo , musluk vb. sihhi tesisat gozden gegirilir.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yih Itibaryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l i B
5-6 Y1l i B
7-10 Y1l B
10 ve Uzeri 2 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi GOreve Baslayan Yonetici Sayist




2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM (1 1 - 1 - -

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sireleri

1-3Y1l - -
4-6 Y1l 2 3 3)
7-10 Y1l 3 1 4
11-15 Y1 - - -
16-20 - - -

20 ve Uzeri - - -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM b 4 3 6 3 4

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Egitim Hizmet

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Lise 3 3
2 TYP 1 Ortaokul 1 1

Toplam 2




Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Danigmanl Rehberlik Hizmetleri ile
= g 1k Hizmeti Ilgili Diizenlenen
= £ Alan Egitim/Paylasim
) Zs .
N £ Toplantis1 vb. Faaliyet
£ A — Sayisi
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2.7.3Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okulda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayis1 ve ihtiya¢ durumu

belirtilmigtir.

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akalli Tahta Say1st 24 17 17 i

Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Projeksiyon Sayis1

Fax

TV Sayisi

'Yazict Sayisi

Fotokopi Makinas1 Sayis1
[nternet Baglanti Hiz1 43 Mbps 43 Mbps 43 Mbps
Fotograf Makinesi - - -
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Okulun fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu da asagidaki tabloda

belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiya¢ | Agklama
Ogretmen Caligma Odasi1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kituphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 1

Miizik Odas1 X X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X X

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okul kaynaklari, Genel Biitge ve Okul Aile Birligi olarak g¢esitlendirilmistir. Kaynaklar
Okul Midiri E. Nalan KUCUKARSLAN ve

KUCUKARSLAN tarafindan yiiriitiilmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Okul Midir Yardmmcis1 Zeynel

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltce 600000TL |630000TL [660000TL [690000TL [7/20000TL
Okul Aile Birligi 18750TL  [25000TL |(30000TL [35000TL {40000TL
TOPLAM 618750TL |655000TL [690000TL [7/25000TL [7/60000TL

Okul biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmaktadir.




Tablo 16.

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Enerji Alimlar

Elektrik ve dogalgaz faturalari

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kicik onarim, bilgisayar, yazic1 vb. bakimgiderleri,
her tiirlii zarar goren bina miistemilati

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Mezuniyet programlari

Sportif basarilarda 6diil olarak yemek programlar1
Okul disinda yapilan tiim etkinliklerin ulasim
giderleri

Ihtiyac sahibi 6grencilere yapilan yardimlar

Temizlik
Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim _
Telefon, faks, posta, mesaj giderleri, i okul ve TLK
sms programlarmin giderleri
BILSA ders programu iicreti

Kirtasiye

Her turll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Toner, fotokopi kagidi, ders defterleri, tahta
kalemleri ve murekkepleri, tahta silgileri vb
malzemeler




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20000 23000 27000
Kuguk Onarim - 1500
Kamera Harcamalari - - 49.819.60
Blro Makinalar1 Harcamalar1 12500 13000 16000
Telefon 400 500 600.25
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 4000 4500 5615
Enerji Alimlar1 68000 70000 79.413.7
Personel Giderleri
TOPLAM 104900 | 104900 [13155867(13155867

TL TL TL TL  (1304336713031907

TL [TL

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulla ilgili sayisal veriler geriye donuk olarak (en az 3 yillik) Tablo 18 de listelenmistir.
Tablo 18. istatistiki Veri Tablosu

Istatistiki Verinin Konusu 2021 2022 2023
Okul mevcudu 119 121 122
Ortalama smnif mevcudu 17 17 18
Smif mevcudu en az olan sinifin 6grenci sayisi 10 12 11
Sinif mevcudu en fazla olan sinifin 6grenci sayisi 30 32 35
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 2 4 3
Kurs acilan dersler 2 2 -
Kurslara katilan 6grenci sayilari 20 20 -
Kurslarda gorev alan 6gretmen sayisi 2 2 -
Kurslarm akademik basariya olan katkisi %10 %10 -
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci 0 0 0
sayist

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci 0 0 0
sayisinin mevcuda orani

Okulun il basar1 siralamast - - -
Smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant %100 %95.9 %99.08
Swmf tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani %0 %4.1 %0,8
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 5 8 15
Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 14 15 15
alan 6gretmen sayisi

Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 1 2 2
alan velilerin sayis1




Okulda yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde gorev 119 121 123
alan 6grencilerin sayis1

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim orani %100 %100 %100
Okul spor kuliibii takim branglar1 2 2 -
Okul spor kuliibii antrendr sayisi 1 1 -
Lisansh 6grenci sayisi 5 6 8
Kazanilan bagarilar 2 3
Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 7 gun 8 glin 6 gun
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 1 4 1
Onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci 0 0 0
sayisl

Sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 2 1 1
Okuldaki sosyal kuliip say1s1 7 7 7
Personelin devamsizlik ortalamasi 30 35 30
Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 70 60 1
Engelli 6grenci sayisi 1 2 1

Engelli 6grencilerin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan
onlemler

Asansor ve engelli tuvaleti engelli

rampasi

Okula ulasim

Yuriyerek, minibusle, 6zel aracgla

Fiziki mekanlarm kullanima uygunlugu %100 %100 %100
Okul kantinin igletilme bigimi Kira Kira Kira
Okul kantininin ihtiyaci karsilama diizeyi %100 %100 %100
Okul kantininin okula getirisi 9847,58T] 14782,28T1 | 18750T]I
Okul kantininin 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme %100 %100 %100
durumu

Okulun 1smma sekli Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Okulun 1sinmada kullandig: yakat tiirti Komdar Dogalgaz Dogalgaz
Isinmanm tam saglanip saglanmadigi %70 %100 %100
Kalorifer gorevlisinin egitimi Atesleme Belgesi

Yangm tiipu sayist 12 12 12

Ikaz alarm zili 8 8 8

Sivil savunma tatbikati sayis1 1 1 1

Okulun is birligi yaptigir kurum ya da kisiler,
okulda ya da okulca duzenlenen panel,

konferans vh. sunumlar,

Okul tiim dis paydaslarla ortak caligmalara

katilmaktadir. Emniyet tarafindan egitici

personeller 6grencilerimize trafik ve

bagimlilik konularmda egitim

vermektedirler.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okul Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin ger¢eklesmesi durumunda okul i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 18’de yer verilmistir. Ayrica;

bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasinda kullanilmustir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yukimldluklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
¢ Okul cevresindeki politik durum

¢ Okul bulundugu c¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Okul gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Kullanilabilir bitce

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
o Nifus artisi,

¢ G0g,

¢ Ndifusun yas gruplarma gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizli para kazanma hirsi, liks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullantmdurumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar zerinden
uzaktanegitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadigi
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

o Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
o Teknolojinin egitimde kullanimi1




Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortusa,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri

ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 20°de yer verilmistir.

Tablo 20. GZFT Listesi

Guclu Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayismin smiflarda dengeli dagilimi

2. Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul ortaminin olmasi

Calisanlar 1. Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde ¢aligmasi ve kurum Kiltlriine
sahip olmasi

Veliler 1.0kul Aile isbirligine nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gli¢lii olmas1

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismas1

Bina ve | 1. Konum olarak sakin bir mevkide olmas1
Yerlesk
erieske 2. Okul fiziki yapismin iyi durumda olmasi

3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin ortadgretim egitim programina gore
olusturulmus olmasi

4.0Okula yakin bir saglik ocaginm bulunmasi
5. isletmeye yakin olmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi




Donanim 1.internet baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta etkilesimli tahta olmasi,
4. Yeterli sayida yazici, tarayici ve fotokopi cihazi bulunmasi

Bitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

Suregleri

¢ 2. Yeniliklerin okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

[letisim 1. Okul i¢inde tiim idare, ¢alisan, Ogretmen ve Ogrencilerin birbirleriyle

Siirecleri iletisiminin gii¢lii olmasi.
2.D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi
3.0kul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi

Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
3.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Temiz Okul olmamiz

Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grenciler arasi sosyal - kilturel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
5.Yeni gelen 6grencilerin seviyelerinin farkli olmast

6.Ders saatlerinin uzun ve fazla olmasi sebebiyle motivasyonun diisiik olmasi




7.Kitap okuma oranimizin diisiik olmasi
8.Cevre ilge/kdylerde pansiyonlu okullara 6grenci gelmesi
9.0grencilerin smav puani olmadan adrese dayal1 yerlesmeleri

10.Ogrencilerin akademik beklenti ve ¢abalarmin yetersiz diizeyde olmasi

Calisanlar

1.Bireysel performanslarm takdir ve o&dillendirmelerinin okul dig1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi

2. Kadro eksikliklerinin giderilememesi
3. Rehberlik normu olmamasi
4.Beden egitimi alaninda agik olmasi

5.Mesleki egitimde Ogretmen basmna diisen Ogrenci sayisinin, ilgemizde
ortalamanin iizerinde olmasi.

6.1lcemizde 6gretmen hareketliliginin yiiksek olmasi

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yuksek beklentileri

3.Velilerin siirekli egitim Ogretim dis1 hususlarda o6grencileri hakkinda
o0gretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayismin fazlaligi
5.0grencilerin yurtta kalmasi ve veli takibinden uzak olmasi
6.Velilerin ilgisiz olmasi

7.Velilerin uzak yerlesim yerlerinden okulu sik sik ziyaret edememeleri

8.Velilerin paydas olarak yeterince okula destek vermemesi

Bina
Yerleske

ve

1.0Okulun tenha muhitte olmasi

2. Yakinlarda kirtasiye v. olmamasi

Donanim

1. Laboratuvarlarda teknik malzeme eksikligi ve faaliyete gecirilemeyisi
2.Ztmre odalarinin olmamasi

3.Spor salonunun olmayis1 ve spor ekipmanlarinin yetersiz olusu




Bltce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

2. Okul aile birliginde yeterince kaynak olusmamast

Yonetim 1. Personele yonelik sosyo-kiiltiirel etkinliklerin az olmasi

Sirecleri

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik ve Yasal etkenler

Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda
yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki saglamasi, Kalkinma
Plan’nin 6grencilerin gelecekteki meslekleri ile ilgili kendilerine fikir
vermesi

Bakanligin mevzuat c¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Diger okul ve kurumlarla iletisimin gii¢lii olmasi

Egitimde basarinin sayisal degerlerle 6l¢iilmesinin yaninda sosyal kiiltiirel
faaliyetlerle de dlgtiliiyor olmasi.

Hastane yonetimi ve ¢alisanlarmin  O8rencilerimizle yakindan
ilgilenmeleri

Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Yasam sartlarmin biiylik sehirlere oranla daha kolay olmasi

Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal

yap1
Ogrencilerin ve ailelerinin egitime kars1 bilinglenmesi

Cekirdek aileye gecis ile birlikte 6grencilerin ders ¢alisacak alanlarmnin
artmast

Hayirseverlerin egitime destek vermeleri.

-Ogrencilerin ulasabilecegi mesafede ¢cocuk ve halk kiitiiphanesi olmasi.




-Ermenek’ in galigmak i¢in tercih edilir bir ilge olmasi.

Teknolojik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme
sureclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip
olunmasi

Mesleki Teknik Egitim Liselerine Anadolu statiisii verilmesi

E-okul ve MEBBIS gibi sistemlerin egitim dgretim ve biirokratik islemlerde
kolaylik saglamasi.

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
Uygulama sahasimin okula yakin olmasi

Hayirseverlerin egitime destek vermeleri

Okulumuzun bulundugu bélgede egitim 6gretimi olumsuz etkileyen faktorlerin
daha az olmasi

Tehditler

Politik ve Yasal Etkenler

Egitim politikalarma iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in slirenin smirli olusu
-Haftalik ders programlarinin yogun olmasi.

-Mesleki ve teknik egitim liseleri mezunlarinin istihdam sikintisi olmasi.

-Kariyer ve performans sistemi olmadigindan personelin motivasyon diisiikliigii
yasamasi

--Ilcemizde staj yapma imkanlarmnim yeterli olmamasi.

Ekonomik

Egitim kaynaklarmim kullanimimnin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkismin yetersizligi,
bolgeler aras1 ekonomik geligsmislik farklilig1

Asgari licretle ¢alisan ailelerin ¢cogunlukta olmasi.

- Genel biitgeden, Ortadgretime sosyal ve kiltlrel faaliyetler icin mali kaynak




ayrilmamasi.

-Bakanligimiz tarafindan gonderilen 6deneklerin yetersiz olmasi

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim Ogretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin
farkli olmasi

Beslenme aliskanliklarinin dogal beslenmeden hazir gidalara kaymasi
Anne babalarin ¢ocuklarina yeterince vakit ayiramamasi.

-Boliinmiis ve ayrilmis aile ¢ocuklarmin fazla olmasi.

Teknolojik

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 0gretmen ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi, 6grencilerde olusan
teknoloji bagimliligy,

Ekolojik

Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre
farkindaliginin azlig1, bulasici hastaliklarin ¢esitlenmesi

Ilgemizin daglik ve ulasimin zor olmas.

Tablo 21. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gucla
Yonler

Elestiriye a¢ik okul olmasi
dolayisiyla paydaslardan gelecek
olan her tiirlii 1yi fikre agik
okuldur.

Okul binasinin konumunun sakin
bir bolgede ama merkeze yakin
olmasi dolayistyla ulagimi
kolaydir .

Okul bahgesinin genis olmasi
toplu yapilacak etkinlikler i¢in
katilimeilarin fazla olmasini
kolaylastirir.

Guvenlik kameralarinin olmas1 okul i¢i
ve disindan gelebilecek olan cesitli
tehlikelere kars1 68rencileri glivende
hissettirir.

Kurum kiltirine sahip deneyimli
Ogretmen kadrosu olmasi dolayisiyla
digaridan gelebilecek olan tehlikelere
kars1 birlik beraberlik i¢inde ¢alismalar
yuratalar.

Calisanlar arasindaki kurum kiiltiiriiniin
ogrencilere de yansimasi dolayisiyla
Ogrenciler arasindaki ekonomik ve




Adrese dayali 6grenci alan bir
okul olmasima ragmen saglik
hizmetleri alanina olan ilgiden
dolay1 tercih edilen bir okul
olmustur.

kiiltiirel farkliliklar okuldaki huzuru
bozmamaktadir.

Ogrenci profilinin yiiksek seviyede
olmasi, okulun huzur ortamini bozmaya
yonelik davraniglarda bulunan

Ogrencileri bastirmaktadir.

Zayf
Yonler

Ogrencilerin teknolojik alet
kullanim yogunluklar1 dikkate
almarak onlara teknolojik alet
kullanarak yapabilecekleri
Odevler ve projeler verilmesi.
Ailelerin okuldan yiiksek
beklentilerinin olmast

Sosyal etkinlikleri
cesitlendirebilmek i¢in yeterli
kaynagin olmamasi
Ogrencileri yerel ve ulusal
yarigsmalara yonlendirmek
amaciyla bireysel yada toplu
bilgilendirmelerin yapilmasi.
Akademik basarisi diisiik olan
ogrencilerin hayata
kazandirilmasi amaciyla sportif
faaliyetler ile mesleki egitime
yonlendirilmesi.

Ogrencilerin ve okulun gesitli
ithtiyaclar1 s6z konusu oldugunda
yeterli miktarda biitcenin olmamasi
durumunda ¢esitli paydaslarla
goriismeler yapilacaktir.

Okula yeni gelen veya var olan
Ogrencilerin seviyelerinin farkl
olmas1 konusunda bu 6grenciler
DYK kurslarmma yonlendirilecektir.
Duyarsiz velilere ve ders ¢alisma
seviyesi diisiik olan 6grencilerin
evlerine ziyarette bulunulacaktir.
Akademik basariy1 yiiksek tutmak
amaciyla deneme smavlarinin
yapilmas.




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tlim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g0z o©ninde bulundurularak 6zet bir bakis

geligtirilmigtir.  Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere wulagsmak i¢in temel yapiy1
olusturmaktadir.
Tablo 22. Tespit ve Thtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir. Bu
eksiklikler Covid19
sebebiyle olusmustur.
Bunlarin diginda tiim
hedeflere ulasilmistir.

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi ve
okulun agik kalan giin sayismin
fazla olmasi1 ve tiim personelin
stirece etkin katilimmin
saglanmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi vardir.

Okul calisanlarinda kurum
kiiltliriiniin varlig1 tespit
edilmistir.

Ogrenciler sosyal
etkinliklerin az oldugunu
diistinmektedir.

Ailelerin rehberlik noktasinda
okul isbirligi artirilacaktir.
Calisanlar aras1 sosyal
aktiviteler artirilacaktir.

Sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Okul i¢i Analiz

Ogretmenlerde mesleki
egitim faaliyetlerine
katilma orani orta
seviyededir.

Okul binas1 fiziki yap1
olarak ihtiyaclar1 biiyiik
oranda kargsilamaktadir.

Yaparak yasayarak, gezi
yoluyla ve gorsel dgelerin
agirlikl kullanildig1 6gretim
tekniklerineagirlik verilmesi

Mesleki egitim faaliyetlerine
katilma sayis1 artirilacaktir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir

3.1.Misyon

Ozgiir diisiinebilen ve bunu hayata gegirme ¢abasinda olan, insanlarm mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltiirlinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, cagdas, laik, Atatiirk Ilke ve inkilaplarina ve Cumhuriyetimizin temel degerlerine bagls,
kendisi ve toplumu ile barigik, bilimsel  diisiinmeye 6nem vererek yorumlayabilen, esnek diisiinme
yetenegi gelistirebilen, iletisime acik, ruh sagligi ve gelisimi iyi olan pozitif bilimi ve sosyal bilimleri
birlikte sentezleyen iyi insanlar,iyi saglik personeli adaylar1 yetistirmektir.

3.2Vizyon

Saglik sektoriiniin ihtiyaglar1 dogrultusunda saglik elemani yetistirmek, Gelenegi ve degisimi
biitlinlestirerek gelecegi elinde tutan ¢agdas, Yenilik¢i , Tercih edilir bir Egitim Kurumu Olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

¢ Milli birlik ve biitiinliige saygili duyarl nesiller yetistirmek
s Calisgkanlik

¢ Dogruluk

% Sadakat

% Objektif olma

% Esitlik

% Demokratik olma

% Glncellik,

% Karsilikli giiven ve diirtistliik,

% Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

% Egitimde siireklilik anlayisi,

% Adaletli performans degerlendirme,
% Bireysel farklar1 dikkate almak,

» Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,



Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli geligim,

Kisisel verilerde gizlilik,

Planlilik, verimlilik,iiretkenlik.

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirmak



3. AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILER

Fikriye ve Mehmet Cakir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 2024-2028 Stratejik Planini
olustururken 3 Tematik yap1 dogrultusunda, 3 adet amag¢ ve bu amaglara bagl olarak 7 adet hedef

belirlenmis ve yine bu hedeflere bagli olarak ta 28 adet performans gostergesi belirlenmistir.

3.1. AMACLAR

TEMAL1: EGIiTiM - OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

AMACL:

Kayit bolgemizde yer alan
cocuklarin okullagsma oranlarini
artiran, dgrencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapis1
kurulacaktir.

HEDEF 1.1. Kayit bolgemizde
yer alan ¢ocuklarm okullagsma
oranlari artirilacak ve dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar1 da
giderilecektir.

Hedef 1.1 e iliskin 4
Performans Gaostergesi

HEDEF 1.2. Okula yeni
baslayan 6grencilere okulun ilk
haftas1 okul yonetimi ve alan sefi
tarafindan oryantasyon egitimi
yapilacak ve katilim oraninin en
iist seviyede olmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.2 ye iliskin 3
Performans Gostergesi

TEMA2: EGITIiM VE OGRET

IMDE KALITE

AMAC2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya
uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

HEDEF2.1. Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist
Ogrenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

Hedef 2.1 e iliskin 4
Performans Gostergesi

HEDEF2.2. Mesleki ve Teknik
Egitime atfedilen deger ve erisim
imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2. ye iliskin 3
Performans Gostergesi

HEDEF 2.3. Ogrencilerin
akademik basarisinin arttirilmasi
ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi

icin rehberlik faaliyetleri
guclendirilecektir.

Hedef 2.3. e iliskin 4
Performans Gostergesi

AMAGC3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi guclendirilecektir.

HEDEF3.1. Kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi i¢in kurumsal iletisimin
artirtlmasi ve kurum kiiltiirtintin
giiclendirilmesi ¢aligmalari
yapilacaktir.

Hedef 3.1. e iligkin 5
Performans Gostergesi

HEDEF3.2. Egitim ve
Ogretimin saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedef 3.2. ye iligkin 4
Performans Gostergesi




3.2.  AMAC-HEDEF-GOSTERGE VE STRATEJILERE iLiSKiN KARTLAR

TEMA 1: EGIiTiM — OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1  |H1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

1. Y1l

2. Yl

3.yl

4. Yl

5. Yl

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhg1

PG1.1.1

Okula devami 6zendirecek
sosyal-kiiltirel-sportif
faaliyetlerin oram (%)

25

%030

%30

%020

%020

%20

%025

6 ay

1 yil

PG 1.1.2

Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 guin ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

25

%095

%095

%096

%096

%097

%097

6 ay

1 yil

PG 1.1.3

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

25

900.01

%00.01

%00.01

%00.01

000.01

000.01

1 yil

PG 1.14

Bir egitim ve 6gretim yilinda
simif tekrar eden 6grenci
orani (%)

25

000.1

000.1

000.1

000.1

900.1

900.1

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

Okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, RAM, 6grenci velileri

Is birligi Yapilacak
Birimler

e Ogrencilerin farkli okullara ya da meslege yonelmesi

) e Son smif 6grencilerinin 6zel kurslar nedeniyle okula devamlarmin

Riskler azalmasi

e Bazi 6grencilerin veli zoruyla okula devam etmesi

e Hedefi olan 6grencinin az olmasi

S.1.1.1 Ogrencilerin okulda durmasi igin gerekli sosyokiiltiirel galismalarin yapilmas.
Stratejiler S.1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri sms yoluyla bilgilendirilip ayrica bu

veliler ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.




S.1.1.3 Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak igin caligmalar
S.1.1.4 Ogrencilerin hedef belirlemeleri ve 6zenmeleri acisindan meslek erbablar ile
goriisiilerek kariyer giinleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

e Okulda devamsizlig1 15 giinden fazla olan 6grencilerin fazla olmast

Tespitler ) v o
e Acik liseye kayit aldiran 6grencilerin bulunmasi
intiyaclar . Devam51;l1g1 bulunan 6grencilerin velileriyle gériisme yapilmasi ve ev
ziyaretleri yapilmasi
e Ogrencilerin okula devamini saglayacak sosyal sportif ve kiiltiirel
etkinliklerin artirilmasi
e Maddi durumu yetersiz 6grencilerin okula devaminin saglanmasi i¢in
kaynak arastirmasinin yapilmasi

Amag 1 Al. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimni artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.2 |H1.2. Okula yeni baslayan dgrencilere okulun ilk haftas1 sinif rehber dgretmenleri
tarafindan oryantasyon egitimi yapilacak ve katilim oraninin en {ist seviyede olmasi
saglanacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi Degeri .Yl [2.Y |3yl [4Y1]|5 Yl Sikh@ | Sk
PG 121
PG 1.1.1 Okula yeni baslayan 40 %60 062 %65 (%68 %70 %75 [ay 1 yil

Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin oram (%)

PG 1.2.2

Bir egitim ve 0gretim yilinda 30 %100 %100 (%100 %100 %100 (%100 6ay |l yil
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine
lkatilan 6grenci orani (%)

PG 1.23

PG 1.1.2 Okulun 6zel egitime 30 %1 %2 %2 (%3 %3 (%4 Bay 1 yil
ihtiya¢ duyan bireylerin
lkullanimina uygunlugu (0-1)




Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim 6gretmenler, okul kuliipleri , Okul rehber 6gretmeni

e Okulumuza PDR 6gretmeninin atanmamasi
e Okulumuza cevre il¢e ve koylerden 6grenci gelmesi sebebi ile

Riskler oryantasyon donemine ge¢ baslama
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlere isteksiz davranmalari
e Velilerin 6grenci basarisi ve devam takibi ile ilgili yetersizligi
o Kaynak yetersizligi
S.1.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilere okulun ilk haftasi okul rehber 6gretmeni
.. tarafindan oryantasyon egitimi yapilacak ve katilim oraninin en {ist seviyede olmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S.1.1.2 Oryantasyon haftasinda sosyal etkinlikler planlanarak duyurulmasi
saglanacaktir.

S1.2.3. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.4. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢6ziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S1.2.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

e Ogrencilerin daha fazla bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilmaya isteklerinin yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

e Ogrencilerin daha fazla sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilmaya isteki olduklar1 tespit edilmistir.

e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilma
konusundaki isteksizlikleri tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

e Ogrencilerin psikolojik durumlarmin okul basarisini etkilemesi sebebi
ile var olan sorunlar1 goriisebilecekleri bir okul rehber 6gretmenine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine kars1 istekli
olmalaridan dolay1 bu faaliyetlerin artirilmasi.

e Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve toplum hizmetleri calismalarina olan
ilgilerinden dolay1 bu tiir faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.

e Ogrencilerin proje ve yarismalara kars1 dnyargili olmalar1 ve

isteksizlikleri dolayisiyla dgrencilere tanitimlar yapilarak bu konuda




destek ve cesaret verici etkinliklerin yapilmasi

Mali kaynaklarin artirilarak basarilt 6grencilerilerin ddiillendirilerek
motivasyonlarinin artirilmasi

TEMA 2: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

olabilmesi igin

A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler

egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrenime veya

H2.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi Deperi .Yl [2.Yil|3.yil [4Y1|5 Yi Sikiig | Sikhg
PG 2.1.1 Kariyer gunleri
etkinlikleri sayisi 30 %87 88 (%089 (%90 (%91 (%92 |6 ay 1 yil
PG 2.1.2 Rehberlik faaliyetlerinin
ulagabildigi 6grenci yiizdesi (%) 30 %98,5 099 (%99 (%99 (%100 (%100 |6 ay 1 yil
PG 2.1.3 Isletmede beceri egitimi
basar1 oram yiizdesi (%) 20  (%96,7 097 %97 (%98 (%99 (%100 6 ay 1 yil
PG 2.1.4 Ogrencilerin
yiiksekdgrenime gegis orani. 20  [%90,6 %091 (%92 %93 %94 (%95 |6 ay 1 yil
Koordinator Birim . .
Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lgili ziimre dgretmenleri, okul rehberlik servisi, smif rehber 6gretmenleri,

Ermenek devlet hastanesi

Riskler

Ogrencilerin isletmede beceri egitimi sene sonu sinavi kaygisi
Teknoloji bagimlilig1 dolayisiyla ders ¢alisma aliskanligi
kazanamamasi

Ogrencilerin hedeflerini olmamasi ve yeterli ¢alisma azminin
olusamamasi

Stratejiler

S.2.1.1 Cesitli meslek dallarindan taninmis kisilerle soylesiler yapilacaktir.

S.2.1.2 Rehber 6gretmenle goriismelerin sayisi artirilacaktir.

S.2.1.3 Yiiksekogrenime gecis oraninin artirilmasi i¢in 12. Smiflarda diizenli haftalik
deneme siavi uygulamasi yapilacaktir.

S2.1.4. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.5. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
dlzenlenecektir.




Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

Ogrencilerin kendi aralarinda Tiirkceyi diizgiin kullanamamalar1
Yabanci1 dil derslerine kars1 onyargilarinin olmalar1
Ogrencilerin sayisal derslere kars1 isteksiz davranmalar1

Ihtiyaclar

Ogrencilerin tiim derslere kars1 var olan ényargilarmin ve
isteksizliklerinin giderilmesi i¢in etkinlik yapilmasi

Teknoloji bagimliliginin azaltilmasi ¢aligsmalariin yapilmasi
Verimli ders ¢alisma tekniklerinin uygulanmasi

Laboratuvar ihtiyaclarmin karsilanmasi

Veli, 6grenci ve 6gretmen isbirliginin aktif olmasi

Ogrenci taleplerinin dikkate alinarak motivasyonlarmin artiriimasi
Ogrencilere kaynak saglanmasi

Amag 2

A2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler
olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.2

H2.2. Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlart artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

1. Y1l

2. Y1l

3.yl

4, Y1l

5. Y1l

izleme

Sikhg1

Rapor
Sikhg1

PG2.2.1 Isletmelerin ve
mezunlarm mesleki ve teknik
egime iliskin memnuniyet
orani(%)

30

0048

%050

0052

0054

%056

%058

6 ay

1 yil

PG 2.2.2 Kariyer rehberligi
uygulamalarindan yararlanan
Ogrenci sayisi

30

10,06

11,5

12

12,5

13

6 ay

1 yil

PG2.2.3.
YKS’ye giren 6grencilerden,
tercih danismanligi
faaliyetlerinden yararlanan
O0grenci orani(%)

40

%100

%040

%50

%50

%30

%40

1 yil

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

12. smiflara derse giren tiim 6gretmenler, okul rehberlik servisi, sinif rehber

ogretmenleri, RAM, OSYM biirosu




Riskler

e Sinava ¢alisan 6grencilerde zaman zaman olusan ders ¢alismaya karsi
isteksizlik

e Son smif 6grencilerinde mezuna birakma diislincesinin olusmasi

e AYT smavlarinda tiim 6grencilerin, biitiin testleri cevaplamamasi

e Farkli yerlerden tercih danismanligi alabilmeleri

Stratejiler

S.2.2.1Mezun 6grencilerin e-mezun sistemine kaydolmasi ve izlenmesi saglanacaktir.

S.2.2.2 Her 6grencinin kendisine uygun meslegi se¢ebilmek adina mesleki rehberlik
faaliyetlerinden faydalanmasi saglanacaktir.

S2.2.3. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.2.4. Okulda her sinif diizeyinde ortak sinavlar yapilarak, siniflar arasi seviye
farki1 varsa ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S2.2.5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2.2.6. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulugmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler e Ogrencilerin gelecekleriyle ilgili mantikli karar verememeleri

e Ogrencilerin hedeflerinin olmamasi

e Universiteler ve sehirler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalar1

e TYT ve AYT netlerinin istenilen seviyede olmamasi

e Ogrencilerin ders ¢alismaya kars1 duyduklari isteksizlik

e Universite yerlestirme oranlarinim artirilmas1 amaciyla akademik egitime
ihtiyaclar destek verilecektir.

e TYT ve AYT netlerinin yiikseltilmesi i¢in 6grenciler DYK kurslar1 ve
deneme smavlariyla desteklenecektir.

e Ogrencilerin meslekleri, iiniversiteleri, sehirleri daha iyi tanimalar1 igin
kariyer giinleri calismalar1 yapilacaktir.

e Ogrencilerin ders calismalarini istekli hale getirmek icin cesitli
etkinlikler planlanacaktir.

e Ogrencilerin gelecekleriyle ilgili mantikli karar verebilmeleri igin
kendilerini daha iyi tanimalar1 i¢in ¢esitli etkinlikler yapilacaktir.

IA2. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
Amag 2 icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.3  |H2.3. Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri guclendirilecektir.




Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi Degeri .Yl [2Yl|3.yl [4Yl|5 Yl Sikhg | Sikhig
PG2.3.1. .
Ogrenci gortismeleri orani 25 %50 %655 (%60 (%65 %70 (%75 [ ay 1 yil
PG2.3.2. .
Veli gériigmeleri oran 25 %20 %625 (%30 (%35 %40 %45 Bay |l yil
PG2.3.3.
Diizenlenen etkinlik sayisi 25 110 12 14 15 16 17 6 ay 1 yil
PG2.3.4.
Bireysel ve grup basarisini 25 25 26 27 28 29 30 6 ay 1yl
arttirma uygulamalar1 sayisi
Okul idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul rehberlik servisi, RAM, Karamanoglu MehmetBey Universitesi, Iskur,
Smif rehber 6gretmenleri, Karaman Emniyet Midiirligi, Aile ve Sosyal
Politikalar Miidiirligii, Genglik Merkezi, Yesilay vb.

Riskler

e Veli ve 0grencilerin ilgisizligi
e Velinin ¢alisma sartlar1 ve saatleri
e Okul ders saatlerinin yogunlugu

Stratejiler

S2.3.1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclarm giderilmesi i¢in birey/grup bazl
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2.3.2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisma sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2.3.3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglkl iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

e Velilerin veli, toplantilarma yeterli katilim saglamamasi

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini yeterince tanimamalar1

e Ogrencilerin akademik basar1 ve psikolojik iyilesmelerinin
yiikseltilmesi ihtiyaci




Ihtiyaclar

Veli ziyaretleri artirilacaktr.

Bireysel ve grup goriismeleri artirilacaktir.

Etkinlikler ve seminerler artirilacaktir.

Derslerin gezi niteliginde yapilmasi tesvik edilecektir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A3. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi i¢in kurumsal iletisimin artirilmasi ve kurum kiiltiiriiniin
giiclendirilmesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Koordinator Birim

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** Lyl 2yl 3.yl 4wl s vl Sikhg1 | Sikhg
pPG311
Ogretmenlerin 20 25 28 30 32 35 37 6 ay 1yl
motivasyonlarini artirmaya
yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG3.1.2. ' '
Mesleki gelisim faaliyetlerine | 20 (04598 699 %99 (%99 %100 [%100 pay |l yil
lkatilan personel orani (%)
PG3.1.3. ‘
Personel memnuniyet orani 20 %98 %699 %99 (%99 (%100 %100 6 ay 1 yil
PG 3.1.4 Kurumsal iletigim ve 20 %95 %690 %95 (%94 (%99 %98 |Gay Iyl
bilgilendirme hizmetlerinin
artirilmasi (%)
PG 3.1.5 Calisanlara is giivenligi 20 (15 10 3 5 15 10 Gay Iyl
konusunda bilgilendirilmesi
(Kisi)
Okul idaresi




Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, RAM, okul idaresi, tiim dgretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler
e Ogretmenler aras1 yapilan etkinliklerde bazi1 6gretmenlerin isteksiz
. olusu
Riskler e Okulun fiziki yapisinda herhangi bir degisiklik yapilamamasi
e Ogretmenlerin bazi hizmet i¢i egitimlere karsi olumsuz tutumlari.
S.3.1.1 Calisanlara is sagligi ve giivenligi konusunda egitim verilmesi saglanacaktir.
. S.3.1.2. Etkili bir kurum kiltiri olusturularak, kurumsal iletisimin artirilmasini
Stratejiler saglayacak etkinlik / faaliyetlerin planlanmas.

S3.1.3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan
hazirlanacaktir.

S3.1.4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan ve yiiz yiize hizmet i¢i
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S3.1.5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

e (Ogretmen memnuniyetinin is verimini yiikseltmesi

Tespitler - ) S T
e Ogretmenlerin akademik egitimlerinin yaninda hizmet ici egitimlerle
pedagojik formasyonlarmin kalitesinin artirilmak istenmesi
intiyaclar . Og?et‘menlerin motivasyonlarini ve kurum kiiltiiriinii artirmaya yonelik
etkinlik yapilacaktir.
e Okul temelli mesleki egitimler cogaltilacaktir.
e Hizmet ici egitimlerle ilgili personele gerekli bilgilendirmeler
yapilacaktir.
IA.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak wverilebilmesi igin okulumuzun
Amag 3 kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef3.2  |H3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi Degeri .Yl [2.Yl|3.yl [4Y1]|5 Yl Sikh@ | Sk

PG3.2.1.
Disiplin kuruluna sevk edilen
olay sayisi

25 83 3 3 3 2 2 6 ay 1 yil




PG3.2.2.
Onur belgesi alan 6grenci
sayis1

25 55 56 56 [56 56 56 [pay [l

PG3.2.3.

Ilkyardim seminerlerine
katilan personel ve 6grenci
sayist

25 40 170 (310 450 550 |600 [6ay 1 yil

PG3.2.4.
Afet ve acil durum tatbikat
sayisi

25 1 4 4 4 4 4 6ay |1yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Afad, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii ISG birimi, Okul 6diil ve disiplin kurulu,

ogretmenler kurulu, Ermenek Itfaiye Daire Baskanlig

e Ogrenciler arasi olusabilecek anlasmazliklar.

Riskler e Teknoloji bagimlilignin etkisi ile siddete egilimin artmasi
S3.2.1. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
Stratejiler koordinasyonunda sinif rehber 6§retmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle

is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3.2.2. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
Odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

e Okuldaki disiplin olaylarini en asgari seviyede tutmak

Tespitler . : N o
e Ogrenci davranislarini olumlu yonde gelistirmek
e Ogrencilerin ve personelin dogal afetlere kars1 hazir durumda olmalarini
saglamak
e Afet ve acil durum hakkinda bilgisi olan 6grenci ve personel sayisini
artirmak
e Ortadgretim kurumlar1 yonetmeligine gore ceza gerektiren davranislar
) Ogrencilere anlatilacaktir.
Thtiyaglar e Onur belgesi ile diillendirilecek davraniglar belirlenecek ve dgrencilere

duyurulacak.
e Yilin belli donemlerinde tahliye ve deprem tatbikatlar1 yapilacaktir

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu




2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 245.000 TL

Hedef 1.1  [10.000 15.000  |20.000 25.000 30.000 100.000 TL

Hedef1.2  [15.000 25.000 [30.000 35.000 40.000 145.000 TL

Amag 2 474.000 TL

Hedef2.1  [15.000 25.000 [30.000 35.000 40.000 145.000 TL

Hedef 2.2 140.000 55.000 |60.000 65.000 70.000 290.000 TL

Hedef 2.3 5.000 7.000 8.000 9.000 10.000 39.000 TL

Amag 3 160.000 TL

Hedef 3.1  [15.000 25.000 [30.000 35.000 40.000 145.000 TL

Hedef3.2  [1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 15.000 TL

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM  1101.000TL [154.000TL{181.000TL [208.000 TL [235.000 TL (879.000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanmistir.

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilagtirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin giincellemesi karar1 verilebilecektir. Izleme ve degerlendirme caligmalari, Izleme ve

Degerlendirme Tablosu baz almarak yapilacaktir.

Tablo 24: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Tablosu

Al

H1.1

Hedefl.1
Performansi

Sorumlu
Birim




Performans
Gostergesi

Plan
Donemi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangic
Degeri(A)

[zleme
Donemindeki
YilSonu

Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

A)

Performans
(%) (C-A)/(B-

PG 1.1.1

Okula devami
Ozendirecek sosyal-
kilttrel-sportif
faaliyetlerin
orani(%0)

PG 1.1.2

Bir egitim ve
Ogretim
doneminde 20 giin
ve Uzeri
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.3
Okulun 6zel
egitime ihtiyac
duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0-1)

PG 1.1.4

Bir egitim ve
O0gretim yilinda
smif tekrar eden

O0grenci orani
(%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig1 Fikriye ve Mehmet Cakir
Meslieki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
07.06.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum yoneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Ermenek ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Makamina gonderilmek {izere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Fikriye ve Mehmet Cakir Meslieki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii’niin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |E- Nalan KUCUKARSLAN | Okul Midiiri
) Zeynel KUCUKARSLAN Miidir Yardimeist
3 Adile GURDAL Ogretmen
4 Tefvik KANMAZ Okul aile birligi baskani
5 Sevil KOC Yonetim kurulu tyesi
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