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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
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Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.
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Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Okul Müdürünün Sunuşu
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         Bilgi ve iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı gelişme ile birlikte paydaşlarımızın eğitim kurumlarından beklentilerindeki değişme, gelecek yönelimli yönetim anlayışının önemini artırmıştır. Bu durum, eğitim liderlerinin değişimi yönetebilme yeteneklerinin olmasını, zorunlu kılmaktadır. Değişim sürecini yönetmede en etkili yöntem ise stratejik planlamadır.

         Stratejik planlamamız, hızlı ve esnek kararlar almamızı sağlayan, sorun çözmemize yardımcı olan kurumsal pusulamız olacaktır. Hedefi olmayan gemiye, hiçbir rüzgârın yardımcı olamayacağının farkındayız. Tesadüf rüzgârlara bırakamayacağımız en değerli varlıklarımız ise evlatlarımız ve onların eğitimidir.

        Okulumuz, uluslararası standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanıma sahip; ülke sorunlarına duyarlı, hoşgörülü, yeniliklere açık, Okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örgütlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır.

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerini stratejik plan hazırlamakla yükümlü kılmaktadır. Milli Eğitim Bakanlığı da yayımladığı Genelgeler ve Stratejik Plan Uygulama Yönergesiyle stratejik plan çalışmalarını başlatmış, çalışmaların çerçevesini çizmiştir. Milli Eğitim Müdürlüğümüz, Bakanlık Stratejik Plan çalışmalarıyla eş zamanlı olarak stratejik plan çalışmalarına başlamıştır. 

2019-2023 Planı ile mevcut durumumuz analiz edilerek gelecekte olmamız gereken nokta hedeflenmiştir. Stratejik Plan, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığının Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzuna ve Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının yayımladığı Eğitimde Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak hazırlanmıştır.

Planın hazırlanmasında katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Stratejik plan hazırlık süreci boyunca müdürlüğümüz yönetici, öğretmen ve yardımcı personeli ile sürekli görüş alışverişi içinde olunmuştur. Ayrıca geniş katılım isteyen paydaş görüşü, strateji, faaliyet, vizyon, misyon konularında çalıştaylar yapılarak en doğru ve isabetli kararlar alınmıştır.
          Atatürkçü, özgüven sahibi, sektörün ve üniversitelerin beklentilerine uygun, girişimci bireyler yetiştirmeyi hedeflemektedir.

           Stratejik planlamamızın uygulanmasında bütün çalışma arkadaşlarıma başarılar diliyorum.
Emine Nalan KÜÇÜKARSLAN
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.                                       Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Emine Nalan KÜÇÜKARSLAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Adile GÜRDAL  
	SAĞLIK HİZMETLERİ ÖĞRETMENİ

	3
	Fatma POYRAZ ARSLAN
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETMENİ

	4
	Refik ARSLAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Hatice KANMAZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Şule AKKUŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Uğur ÖZER  
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	3
	Elif ÜSTÜN
	FİZİK ÖĞRETMENİ

	4
	Diyap ÇAPAR
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ

	5
	Seher MENTEŞ
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	6
	Refik ARSLAN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	7
	Emray KARAKUŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
                   Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Tarihçesi 
           Ermenek  Sağlık Meslek Lisesi  1990/1991 öğretim yılında 60 Hemşirelik Bölümü öğrencisi ile Sağlık Bakanlığı’na bağlı olarak eğitim/öğretime başlamıştır. Okulumuz şuan belediyeye ait olan Tol Medrese mevkiindeki binada faaliyete başlamıştır.

1996/1997 öğretim yılından itibaren Hemşirelik Bölümlerinin kapatılması sebebi ile Tıbbi Sekreterlik Bölümü ile eğitim öğretime devam edilmiştir.  Tıbbi Sekreterlik Bölümü ilk mezunlarını 1999/2000 eğitim öğretim yılında 26 öğrenci ile vermiştir.
           13.04.2010 tarih ve 01038 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı makam onayı ile okulumuzun adı Ermenek Anadolu Sağlık Meslek Lisesi olarak değiştirilmiştir.
Okulumuz 2012 yılında Hayırsever Mehmet Çakır tarafından yaptırılan yeni binasına taşınmıştır.
18/06/2014 tarih ve 2498406 sayılı Bakanlık Onayı ile okulumuzun adı  Fikriye ve Mehmet Çakır Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiş ve kapanan Hemşirelik ve Acil Tıp Teknisyenliği bölümlerinin yerine Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı ve Sağlık Bakım Teknisyenliği bölümleri açılmıştır.
Okulumuz 2012 yılında Hayırsever Mehmet Çakır tarafından yaptırılan yeni binasına taşınmıştır.

2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılı Hemşirelik, Tıbbi Sekreterlik, Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı, Sağlık Bakım Teknisyenliği ve alanı olmayan 9. sınıf öğrencilerimiz  olmak üzere eğitim öğretime devam etmiştir.2018-2019 eğitim öğretim yılında Hemşire Yardımcılığı, Ebe Yardımcılığı, Sağlık Bakım Teknisyenliği ve alanı olmayan 9. sınıf öğrencilerimiz olmak üzere toplam 150 öğrencimiz vardır. 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2015-2019 yılları arasında hazırlayarak uygulamaya koymuş olduğumuz stratejik planımızda amaca ulaşılmıştır. Belirlenen amaçlar doğrultusunda istenen hedeflere genel olarak gerçekleştirilmiştir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi
        Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: KARAMAN
	İlçesi: ERMENEK

	Adres: 
	Seyran Mahallesi Hastane Sokak No:7
	Coğrafi Konum (link)
	36°37'54.4"N 32°54'39.6"E

	Telefon Numarası: 
	338 716 2467
	Faks Numarası:
	338 716 2153

	e- Posta Adresi:
	963262@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Ermeneksml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963262
	Öğretim Şekli:
	Tam gün eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991-1992
	Toplam Çalışan Sayısı
	22

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	107
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	43
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	150
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3169,62
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	6
	10
	16

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	14
	22


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	41,16
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	47
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2666
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	666
	
	
	

	Bilişim Odası (m2)
	46,46
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Teknik Oda(m2)
	45
	
	
	

	Teknik Oda Sayısı
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	10
	9
	19
	12/C
	8
	7
	15

	9/B
	10
	11
	21
	
	
	
	

	10/A
	14
	8
	22
	
	
	
	

	11/A
	10
	0
	10
	
	
	
	

	11/C
	5
	8
	13
	
	
	
	

	12/A
	16
	4
	20
	
	
	
	

	12/B
	9
	0
	9
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15+1(Bilişim Odası)

3 Masa üstü

6 Kasa
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	385.108,371
	385.108,371


	2017
	427.898,19
	427.898,19

	2018
	475.442,43
	475.442,43


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
                                                          SONUÇ DEĞERLENDİRME GRAFİKLERİ
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	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
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	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim.
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	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
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	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
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	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanmaktadır.
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	Okulun içi ve dışı temizdir.
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	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabilirim.
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	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli takip ediyorum.
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	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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	16
	23
	17
	15
	12
	83
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	 
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	KESİNLİKLE KATILIYORUM
	KATILIYORUM
	KARARSIZIM
	KISMEN KATILIYORUM
	KATILMIYORUM
	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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PESTLE ANALİZİ                                                                                                                                                                                                                         PESTLE analiziyle Fikriye ve Mehmet Çakır Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.
                               Politik / Hukuki Faktörler
*Eğitimin tüm kademelerinde çağın gereklerine uygun öğrenci merkezli uygulamaların varlığı

*Mevzuatın sık sık değişiyor olması

*Hak ve özgürlüklerin tam olarak bilinmemesi

                                     Ekonomik Faktörler
*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

*Okul gelirini artırıcı unsurlar

* Mal ve ürün hizmet satın alma imkanı

*Tabiatı korumaya yönelik politikaların olmaması

*İnsanlarda doğayı koruma bilincinin düşük olması

*Atıkların dönüşümü ve çevreye zararsız hale getirilmesinde yetersiz kalınması

                               Sosyal / Kültürel Faktörler
*Sosyal-Kültürel-Sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.

*Toplu taşıma araçlarının okula uzak noktalardan geçmesi,sık aralıklarla geçmemesi

*Medyanın olumsuz etkileri ile ailelerde kültürel çatışmanın artması

*Toplumun eğitimden beklentilerinin akademik başarıya odaklı olmasının eğitime olumsuz etkileri
GZFT ANALİZİ
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem olan GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kuruluşun bir bütün olarak mevcut durumunun ve tecrübesinin incelenmesi, üstün ve zayıf yönlerinin tanımlanması ve bunların çevre şartlarıyla uyumlu hale getirilmesi sürecine GZFT analizi adı verilir. 
GZFT Analizine ulaşırken okulumuzun tarihi, müdürlüğün yasal yükümlülükleri, kurumsal yapısı, faaliyetleri, hizmetleri incelenmiştir. Devamında paydaşlarla anket yapılarak paydaş önceliklendirilmesive paydaş ilişki durumu belirlenmiştir. Kurum içi analiz ile de kurumun personel, mali, teknolojik ve eğitim-öğretimdeki mevcut durum tespit edilmiştir.  Kurum dışı analiz ile de ilçenin ekonomik, nüfus, ulaşım, coğrafik durumu incelenmiştir. Elde edilen veriler PEST analizi ile değerlendirilmiştir. 

Elde edilen tüm veriler  Stratejik Planlama ekibi ile ilgili birimler tarafından istişare toplantılarıyla üç aşamalı değerlendirme ile kurumun GZFT’si olarak düzenlenmiştir. Birinci aşamada güçlü zayıf yönler ile fırsat ve tehditler tespit edilmiştir. İkinci aşamada kurumun güçlü zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri önemliden önemsize sıralamaya tabi tutulmuştur. Üçüncü aşamada kurumun GZFT’si kontrol edilerek GZFT unsurlarının doğru yerde olduklarına sağlama yapılmıştır. 

Son olarak da müdürlüğüzün GZFT’si Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite temalarına göre gruplandırılmıştır.

Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planına GZFT Analizi ’ne göre kurum içi unsurlardan güçlü yönlerimiz daha da artmış ve gelişmiştir. 

Önceki stratejik plandaki zayıf yönlerden birçoğunun giderildiği, ancak günün şart ve ihtiyaçlarına göre de yeni zayıf yönlerin ortaya çıktığı görülmüştür. Güçlü yön haline gelen zayıf yönlerimiz:
Müdürlüğümüzce  yapılan GZFT analizinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Bakanlığımız için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir. 

Müdürlüğüz’ün GZFT’si şöyledir:
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	- Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

-Kurum kültürünün oluşturulmuş olması

-Taşıma merkezi olan okulumuzda müstakil sınıflarda eğitim öğretim yapılması.

-Sunulan Rehberlik hizmetlerinden duyulan memnuniyet oranın yüksek olası

-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin olması

-Çalışan personel devamsızlığının az olması

-Okulumuzun fiziki imkânlarımızın ihtiyaçları karşılıyor olması.

-Eğitim –öğretim için alt yapı ve teknolojik malzemelerin olması,

- Orta öğretimden Yükseköğretime geçiş oranının artması

--Sosyo Kültürel ve Sportif etkinliklere katılım oranının yükselmesi.

- Müdürlüğümüz hizmetlerinde paydaş memnuniyet oranın yüksek olması
          -Teklif edilmiş Avrupa Birliği Proje’mizin ve katılımın olması
-Okul bina ihtiyacının karşılanmış olması

-Okulumuzda rehberlik servislerinin kurulmuş olması.

-Okulumuzda teknolojik alt yapının kurulu olması.

-Taşıma merkezlerinin oluşturulmuş olması

-Yardımı hizmetler sınıfında çalışan eksiğinin İş-Kur yolu ile karşılanır olması.
	-Sosyal sorumlulukla ilgili hazırlanan proje sayısının az olması.

-Hayat boyu öğrenmede açılan kurs sayısının az olması.

-Okullarımızın sosyal ve kültürel faaliyetler için kullanabilecekleri çok amaçlı salon olmaması.

-Mesleki eğitim de öğretmen başına düşen öğrenci sayısının, ilçemizde ortalamanın üzerinde olması.

-Yüksek Öğrenime geçişte Lisans Programına yerleşimlerin düşük olması.

-Sosyal ve sportif etkinliklerde parasal desteğin yeterli düzeyde olmaması.

-Kitap okuma oranımızın düşük olması

-Meslek Liselerine yönelimin Anadolu Liselerine göre düşük oranda olması.

-Çevre illerden pansiyonlu okullara öğrenci gelmesi.

-Ortaöğretimde görev yapan öğretmenlerimizin %44’nin tecrübe eksikliğinin olması.

-Personele yönelik sosyo-kültürel etkinliklerin az olması.

-İlçemizde öğretmen hareketliliğinin yüksek olması.

-Öğretmen ve personelin gelişime ve yenilenme konusunda isteksiz olması.


	Fırsatlar
	Tehditler

	- Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması

-Uygulama sahasının okula yakın olması

- Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

-Mesleki Teknik Eğitim Liselerine Anadolu statüsü verilmesi

-Hayırseverlerin eğitime destek vermeleri.

-Eğitimde başarının sayısal değerlerle ölçülmesinin yanında sosyal kültürel faaliyetlerle de ölçülüyor olması.

-E-okul ve MEBBİS gibi sistemlerin eğitim öğretim ve bürokratik işlemlerde kolaylık sağlaması.

-Öğrencilerin ulaşabileceği mesafede çocuk ve halk kütüphanesi olması.

-Hastane yönetimi ve çalışanlarının öğrencilerimizle yakından ilgilenmeleri.

-Okulumuzun bulunduğu bölgede eğitim öğretimi olumsuz etkileyen faktörlerin bulunmaması.

-Ermenek’ in ulaşım ağının gittikçe artması, gelişmesi.

-Hayırsever ve iş adamlarının eğitime destek vermeleri.

-Ulusal ve uluslararası hibe fonlarından yeteri kadar faydalanılması.

- Ermenek’ in çalışmak için tercih edilir bir ilçe olması.
	-Anne babaların çocuklarına yeterince vakit ayıramaması.

-Bölünmüş ve ayrılmış aile çocuklarının fazla olması.

-Asgari ücretle çalışan ailelerin çoğunlukta olması.

-Bakanlığımız tarafından gönderilen ödeneklerin yetersiz olması.

-İlçemizin dağlık ve ulaşımın zor olması.

-Kitle iletişim araçları ve teknolojik gereçler yolu ile toplumun ve öğrencilerin sosyal ve kültürel dejenerasyona uğraması.

-İlimizdeki öğretmenlerin % 44’inin mesleğe yeni başlayan öğretmenlerden oluşması.

-Bilinçsiz internet ve sosyal medya kullanım oranının artması.

--İlçemizde staj yapma imkânlarının yeterli olmaması.

- Genel bütçeden,  Ortaöğretime sosyal ve kültürel faaliyetler için mali kaynak ayrılmaması.

-Ortaöğretim öğrencilerinin dış çevreden olumsuz etkilenmesi.

-Cep telefonu kullanımının öğrenciler arasında yaygınlaşması.

-Özellikle Temel Eğitimde ders kitapları içeriğinin zayıf, görsellik ve baskı kalitesinin düşük olması.

-Haftalık ders programlarının yoğun olması.

-Öğrenciler arasında teknoloji bağımlılığının yüksek olması.

-Ödeneklerin zamanında serbest bırakılmaması.

-Temel eğitim kurumlarının cari harcamaları için bakanlığımızın yeterli ödenek göndermemesi.

-Kamu İhale Kanunundan kaynaklanan gecikmeler nedeni ile okul inşaat ve tamiratlarının zamanında bitirilememesi.

-Öğretmen atamalarının eğitim-öğretim yılı içine sarkması.

-Mesleki ve teknik eğitim liseleri mezunlarının istihdam sıkıntısı nedeni ile mesleki ve teknik eğitim liselerine ilginin düşük olması.

-Kariyer ve performans sistemi olmadığından personelin motivasyon düşüklüğü yaşaması.




Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	2017-2018 eğitim öğretim yılında 20 günden fazla devamsızlık yapan öğrencimiz bir kişidir.

	2
	Öğrencilerimiz okula yeni başladıklarında uyum seminerleri verilmektedir.

	3
	Okulumuzda özel eğim öğrencisi bulunmamaktadır.

	4
	Öğrencilerimizin içinde yabancı uyruklu öğrenci bulunmamakta olup öğrenci potansiyelimizin %40 ermenek genelindendir.

	5
	Okulumuzda öğretmen yetersizliğinden ,birkaç pansiyonda dağınık olmaları ve taşımalı öğrenciler nedeniyle sosyal etkinlikler açısından başarı istenilen düzeyde değildir.

	6
	Ders araç ve gereçlerimiz yeterlidir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik başarısı istenilen düzeyde değildir.. Bu sayı önümüzdeki eğitim öğretim yıllarında daha da artması yolunda tedbirler alınacaktır

	2
	Okulumuz sosyal etkinlikler( gezi,tiyatro,sergi ve projeler konusunda) hedefler doğrultusunda çalışılacaktır.

	3
	Okulumuzda sınıf tekrarı(son üç yılda) yapan öğrenci 6 kişidir.

	4
	Ders araç gereçleri genel anlamda teknolojiye uygundur.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim yöntemlerinin geliştirilebilmesi için mevcut teknolojik imkânlardan yararlanılmaktadır. Teknolojik imkânlar sayesinde iletişim çok daha etkili bir noktaya gelmiştir.

	2
	Okul çalışanlarımız temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaları yapmaktadırlar.

	3
	Okul binamızın şartlarının iyileştirilmesi için okul bütçesinin artması gerekmektedir.

	4
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda bütün okul çalışanlarımız gerekli eğitimleri almaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ *
· Özğür düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, çağdaş,laik,Atatürk İlke ve inkılaplarına ve Cumhuriyetimizin temel değerlerine bağlı,kendisi ve toplumu ile barışık,bilimsel düşünmeye önem vererek yorumlayabilen,esnek düşünme yeteneği geliştirebilen,iletişime açık,ruh sağlığı ve gelişimi iyi olan pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen iyi insanlar,iyi  sağlık personeli  adayları yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ *
· Sağlık sektörünün ihtiyaçları doğrultusunda sağlık elemanı yetiştirmek, Geleneği ve değişimi bütünleştirerek geleceği elinde tutan çağdaş,Yenilikçi ,Tercih edilir bir Eğitim Kurumu Olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
· Milli birlik ve bütünlüğe saygılı duyarlı nesiller yetiştirmek

· Çalışkanlık

· Doğruluk

· Sadakat

· Objektif olma

· Eşitlik

· Demokratik olma
·       Güncellik,

·       Karşılıklı güven ve dürüstlük,

·       Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

·      Eğitimde süreklilik anlayışı,

·     Adaletli performans değerlendirme,

·     Bireysel farkları dikkate almak,

·     Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

·     Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
·     Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
·    Sürekli gelişim,
·    Kişisel verilerde gizlilik,

·    Planlılık,verimlilik,üretkenlik.
·    Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracakBÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
İngilizce öğretmeni normumuzun tamamlanmaması, Okulumuzda güvenlik personelinin bulunmaması, Öğretmen atamalarının eğitim-öğretim yılı içine sarkması, Alo 147 ve BİMER gibi dilek/şikayet kanallarının gereksiz yere işletilmesi, yöneticilerin burada çok zaman harcaması. Sigara ve alkol erişiminin kolaylaşması.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  Düzenli olarak, devamsızlıklarla ilgili iletişim araçları kullanılacak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Veliler ile öğrenci devamsızlıkları ile ilgili anında iletişime geçilecek.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%70
	%70
	%75
	%80
	%90
	%90

	PG.1.1.b
	Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerin sayısı
	%10
	%15
	%18
	%20
	%25
	%25

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,98
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	2
	2
	2
	2
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Öğrencilerin okulda durması için gerekli sosyokültürel çalışmaların yapılması.
	Şule AKKUŞ-Diyap ÇAPAR 
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı - Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa .
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Destek odasının açılması– 
	Rehberlik Servisi Eğitim
	öğretim yılı

	1.1.6
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı 
	9. Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Ekim-Kasım ve Aralık

	1.1.7
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar 
	Müdür Yard. (Öğrnc. İşleri)
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	1.1.8
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısının artışı
	Tüm Kadro
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 1.2.  Okula yeni başlayan öğrencilere okulun ilk haftası rehberlik servisi tarafından oryantasyon eğitimi yapılacak ve katılım oranının en üst seviyede olması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%35
	%55
	%70
	%80
	%95

	PG.1.2.b
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	2
	2
	2
	2
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır. 
	Okul İdaresi Eğitim 
	öğretim yılı

	1.2.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere okulun ilk haftası rehberlik servisi tarafından oryantasyon eğitimi yapılacak ve katılım oranının en üst seviyede olması sağlanacaktır.
	 Rehberlik Servisi
	Her Eğitim-Öğretim yılının ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kariyer günleri etkinlikleri
	0
	4
	5
	7
	8
	9

	PG.2.1.b
	Rehberlik faaliyetlerinin ulaşabildiği öğrenci yüzdesi  (%)
	%80
	%84
	%87
	%90
	%92
	%95

	PG.2.1.c.
	Yetiştirme Kurslarının Sayısı
	5
	7
	7
	8
	9
	12

	PG.2.1.d
	Öğrencilerin yükseköğrenime geçiş oranı. 
	%50 
	%55
	%55
	%60
	%60  
	%60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Çeşitli meslek dallarından tanınmış kişilerle söyleşiler
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.2
	Rehber öğretmenle görüşmeler.
	Ali UYSAL
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Yetiştirme kurslarının açılıp takip edilmesi
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmaların yapılmasının planlanması.
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Ekim ayından sonra yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Öğrencilerimizin devamsızlık oranlarını(5 gün ve üzerinde %78 devamsızlığı olan)  %30 azaltmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Veli ziyaretlerinin düzenli yapılması(%)
	13
	20
	25
	28
	40
	70

	PG.2.2.b
	Toplu sms kullanımı  (%)
	%0
	%70
	%80
	%90
	%92
	%95

	PG.2.2.c.
	Sosyal kültürel faaliyetlerin yapılması
	5
	7
	7
	8
	9
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Veli ziyaretleri
	Sınıf rehber öğretmenleri,Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Toplu sms kullanımı  
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Sosyal kültürel faaliyetlerin yapılması
	Müdür Yardımcısı,Beden eğitimi öğretmeni,Okulun tüm öğretmenleri
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
İşletmelerde beceri eğitimine giden öğrenci sayımızı %77,358 den %100’e çıkarmak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	İşletme-okul iletişimini artırmak(%)
	5
	15
	30
	50
	70
	100

	PG.2.3.b
	Okul-sağlık müdürlüğü ziyaretleri yapmak  (%)
	%0
	%15
	%20
	%20
	%20
	%30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	İşletme-okul iletişimini(ziyaret,davet vb)
	Sınıf rehber öğretmenleri,Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca

	2.3.2
	Okul-sağlık müdürlüğü ziyaretleri
	Okul idaresi
	Eğitim-öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.4  Mesleki ve Teknik Eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	İşletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğime ilişkin memnuniyet oranı(%) 
	%65
	%70
	%75
	%75
	%80
	%85

	PG.2.4.b
	Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci sayısı 
	43
	44
	50
	50
	50
	60


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim,  İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	65
	70
	75
	85
	90
	90

	PG.3.1.b
	Çalışanlara iş güvenliği konusunda bilgilendirilmesi (kişi)
	28
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.c.
	Kurumsal kültürün oluşturulması (%)
	60
	75
	80
	85
	85
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Çalışanlara iş güvenliği konusunda bilgilendirilmesi 
	İlçe iş güvenliği komisyonu
	Her sene başı.

	3.1.3
	Etkili bir kurum kültürü oluşturularak, kurumsal iletişimin artırılmasını sağlayacak etkinlik / faaliyetlerin planlanması.
	Okul İdaresi Öğretmenler Veliler Öğrenciler
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 3.2.  
(Bina Temizlik, Hijyen konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması (%)
	65
	70
	75
	85
	90
	90

	PG.3.2.b
	Çalışanlara (Temizlik işlerinde çalışan personel ve kantin çalışanı)hijyen konusunda(malzeme kullanımı,malzemlerin güvenli saklanması vb)konusunda bilgilendirilmesi (kişi)
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.c.
	Hijyen belgelerini almaları için yönlendirmenin yapılması (%)
	66,67
	66,67
	80
	90
	90
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Kurumsal İletişim ve Bilgilendirme Hizmetlerinin Artırılması
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.2.2
	Çalışanlara (Temizlik işlerinde çalışan personel ve kantin çalışanı)hijyen konusunda(malzeme kullanımı,malzemlerin güvenli saklanması vb)konusunda bilgilendirilme yapılması
	İlgili Müdür Yardımcısı-Hizmetiçi Eğitim(Halk Eğitim Merkezi)
	Her sene başı.

	3.2.3
	Hijyen belgelerini almaları için yönlendirmenin yapılması
	İlgili Müdür Yardımcısı-Hizmetiçi Eğitim(Halk Eğitim Merkezi)
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 3.3.  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol sayısı 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.b
	Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan demirbaş sayısı 
	5
	0
	5
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.3.2
	Atölye ve laboratuarların donanım ihtiyacı belirlenecektir. 
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.3.3
	Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır 

	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	522.986,673
	578.585,340
	639.743,874
	707.568,261
	782.175,088
	3.237.359,236

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	500
	500

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3000
	3500
	3500
	3500
	10200

	TOPLAM
	525.986,673
	581.585,340
	643.243,874
	711.068,261
	786.175,088
	3.248.059,236


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
FİKRİYE VE MEHMET ÇAKIR MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY
İzleme ve Değerlendirme

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Planın başarıya ulaşması için beş yıllık plan dönemi içinde performans göstergelerinin altı aylık ve yıllık dilimlerde izlenmesi değerlendirilmesi yapılacaktır. İzleme ve değerlendirmeler Yılın Ocak ve Temmuz aylarında yapılacaktır. Bu değerlendirme, faaliyet alanları çerçevesinde,  altı aylık faaliyet raporlarıyla yapılacaktır. 

Her yıl düzenli olarak hedeflere ne kadar ulaşıldığı, hedeflerle ilgili yapılacak faaliyetlerden ya da projelerden sorumlu personellerle ile bire bir görüşülerek, hedeflere niçin varılamadığı araştırılacak sorunu çözmek adına çalıştay yapılacaktır. Her yılın sonunda hedeflerin güncellenmesine ya da Bakanlık uygulamalarında yasal yenilik ya da değişikliklere bağlı olarak yeni hedefler stratejik plana eklenebilir. Böylelikle Stratejik Plan dinamik olarak geliştirilerek 5 yıllık süreç gelişerek devam ettirilecektir. 
1

